A iniciativa do Estado para Resultados em
Minas Gerais
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MINAS GERAIS

» 587 mil Km?, distribuidos em 853 municipios
» Populacao: 20 milhdes

» Urbana: 84,6%

» Rural: 15,4
» Capital: Belo Horizonte: 2,4 milhGes
» Regiao Metropolitana: 4,9 milhGes

i
et T |

{:’r Minas Gerais

» PIB: US$ 130 bilhdes, 9% do Nacional w
(3° do pais, proximo do Chile) - <
»Agropecuaria: 8,8%
»Industria: 33,4%
»Servicos: 57,8%
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Guia de exposi¢ao

» De onde viemos e para onde queremaos ir

Sistema de M&A-BR

>

v

» (Gestao por Resultados em Minas Gerais

Gestéao Estratégica: EpR

>

v

>
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Consideracoes Finais

GOVERNO
DEMINAS
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Guia de exposigao

» De onde viemos e para onde queremaos ir

»

»

»

»

GOVERNO
DEMINAS



Equilibrio Fiscal 10—
“Déficit Zero”

~rimelra

Aprimoramento do Modelo:
Acordos de Resultados Ll m— { Resultados Finalisticos }
~
(ae

Consolidacéao Institucional

Qualidade Fiscal

Integracao Plano-Orgcamento
“Duplo Planejamento” "D::>

N ~

Criacdo da carteira de : ~
Projetos Estruturadores |]|:||::> [ Consolidacéo GERAES }

GERAES Estrategia - EpR
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Guia de exposigao

»

» Sistema de M&A-BR

»

»

»
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Sistema de M&A-BR

e

/

Definicao de
Prioridades

\

/
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Formulacao
de Politicas

\
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|Implementacao

)

“Feedback”

/

~

Monitoramento e

de Politicas

- J

v

\_

Avaliacao
de Politicas

Em que se
consiste o

sistema®?

<

Indicadores

Para que temos

esse sistema?

Avaliacoes

GOVERNO
DEMINAS

»



e

Guia de exposigao

»

»

» Gestao por Resultados em Minas Gerais

»

»

GOVERNO
DEMINAS



O desejo de Foco p—r’)

» DefinicAo de um grupo de resultados

finalisticos para  balizar a acéao
governamental.

Processo de
Planejamento

Q 2> Plano Mineiro QuaiS sao 0S

de Desenvolvimento ..
) objetivos?

Integrado

PMDN - 300T-2023

Como se pretende

Q PAE alcanca-los? —

Plano Plurianual de Agio Govarnamantal X DEMINAS

A

2008-201




MINAS: O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER
PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - 2007/2023

Perspectiva Integragao

Investimento e . : Eqlidade e Sustentabilidade
Integrada do . . Territorial Rede de Cidades d .
. Negocios i Bem-estar Ambiental
Capital Humano Competitiva
® ®
ESTADO PARA RESULTADOS
AREAS DE RESULTADQOS
i e)
. Educacdo de '“"e:f'gr:fg':;oe dZa'” Reducio da Rede de Cidades e <
< Qualidade Producio Pobreza e Inclusio Servicos 2 Y
O Produtiva > =
TH Vida Saudavel Inovacao, T.ecnologla QuaI!dade Zs
w e Qualidade Ambiental —
(a) Desenvolvimento L 2
. !
g 5 ! Logistica de do Nor.tc.a de Minas, g -
= ro;::g::;lsmo Integracio e Jequitinhonhia, Defesa Social <Y
g Desenvolvimento Mucuri e Rio Doce (2 NT)
o Iz
-
- O O U X °
DESTINATARIOS DAS POLITICAS PUBLICAS
INF;E'SRSLﬁSiS JOVENS EMPRESAS EQUIDADE ENTRE CIDADES
< i DINAMICAS E PESSOAS E SEGURAS E BEM
. SAUDAVEIS E PROTAGONISTAS INOVADORAS REGI®ES CUIDADAS ‘

QUALIFICADAS



Logica de construcgao das F —
Areas de Resultados

» Desafios setoriais

Desdobrados em: |
» Objetivos Estratéegicos
Traduzidos em: 1

» Resultados Finalisticos:
Indicadores e Metas

Materializados em: 1
» Projetos Estruturadores

GOVERNO

» Agendas Setorials AR Emus



Portanto, E, -
O modelo causal implicito é: o

Resultados Finalisticos
(PRODUTOS E
IMPACTO)

~ N

Projetos Estruturadores Agenda Setorial

(INSUMOS, ATIVIDADES (MELHORIAS
E PRODUTOS) INSTITUCIONAIS)

GOVERNO
DEMINAS

»



Dando o exemplo da Area F T
Educac¢ao de Qualidade

Objetivos Estratégicos...

e Promover um salto na escolaridade meédia da
populacao, formada em um sistema eficiente, com
altos niveis de equidade e orientado por padroes
Internacionais de custo e qualidade;

e Reduzir as disparidades regionais de aprendizado
em Minas Gerais;

e Promover um salto de qualidade no ensino,
orientado por padroes internacionais.

GOVERNO
DEMINAS

»



...desdobrados em Resultados F T
Finalisticos...

e Escolaridade Média da Populacao de 15 e de 18 anos;

e Taxa de distorcao idade-série do ensino fundamental e do ensino
medio;

e Taxa de conclusao do ensino fundamental e do ensino médio;

e Proficiéncia Média em Portugués e Matematica dos alunos de 5° e
9° ano do ensino fundamental e 3° ano do ensino médio;

e Percentual de alunos lendo aos oito anos;
e Percentual de gestores e professores certificados;
e Desigualdade regional do aprendizado dos alunos; e

e Percentual de professores com ensino superior. -

/A DEMINAS



...materializados em Projetos F, T

Estruturadores

e Escola em Tempo Integral
e Desempenho e Qualificacao de Professores
e Novos Padrdes de Gestao e Atendimento da Educacao Basica

e Sistema de Avaliacado da Qualidade do Ensino e das Escolas

e Ensino Médio Profissionalizante

e PROMEDIO Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Ensino Médio
e Escola Viva, Comunidade Ativa

e Aceleracao da Aprendizagem

GOVERNO
DEMINAS
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Linhas gerais do Arranjo F oy
Mineiro -

| Sistema de
Atividades M&A-BR

=
Processo de E )) Plano Mi‘I'IEiI'D
i & | de Desenvolvimento
Planejamento ~ Integrado SOV
Plano Plurianual de Agdo Governamental PIDI - 20072023




O Arranjo Mineiro E’ —
PONTO DE PARTIDA = =

il Monitoramento intensivo

“\ dos Projetos Estruturadores
Atividad
m )} IMPORTANTE: atrela-se

Processo de acompanhamento a
GRS liberagdo de orcamento.  A@me




O Arranjo Mineiro F —
AVANCO INCREMENTAL -

M |

Inovacao: criacao do Programa
Estado para Resultados (EpR)

Processo de
i GOVERNO
Planejamento EOVERMS
»



MINAS: O MELHOR ESTADO PARA SE VIVER

PLANO MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO - 2007/2023

Perspectiva : Integragao .
I Equidad lidad
Integrada do nvestlrtme.nto © Territorial Rede de Cidades quicade e SUStentﬁlbl cade
. Negocios i Bem-estar Ambiental
Capital Humano Competitiva

ESTADO PARA RESULTADOS
AREAS DE RESULTADOS

Educacao de LN VL Reducio da Rede de Cidades e
Qualidade IELERaUotY Pob Inclusi Servicos
Producio obreza e Inclusao

Produtiva
e VeNIEOraae ke

cl

QUALIDADE E INOVACAO

e

EM GESTAO PUBLICA

Desenvolvimento
do Norte de Minas
Jequitinhonha,

Mucuri e Rio Do

~

Logistica de
Integracao e
Desenvolvimento

-
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DESTINATARIOS DAS POLITICAS PUBLICAS

EMPRESAS EQUIDADE ENTRE CIDADES
DINAMICAS E PESSOAS E SEGURAS E BEM
INOVADORAS REGIOES CUIDADAS

PESSOAS
INSTRUIDAS, JOVENS
SAUDAVEIS E PROTAGONISTAS
QUALIFICADAS
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» Conjunto de 106 indicadores finalisticos, em
diferentes estagios de maturidade no PMDI:

Indicadores Finalisticos

9% 6%

23%

0
37 59%
B Sem calculo B Com meta 2007 e 2011
[0 Apenas com meta 2007 0O Apenas com meta 2011

B Sem nenhuma meta
GOVERNO
DEMINAS

Fonte: Programa Estado para Resultados »



A evolug¢ao da pactuagao: E, -
Acordo de Resultados 2008 R

» Novo conjunto revisado de 103
Indicadores finalisticos:

47%

13%

[ Indicadores elencados no PMDI
B Indicadores substituto ao PMDI

. . Gmm
Indicadores novos DEMINAS

Fonte: Programa Estado para Resultados B



A rede de M&A em Minas F T

Gerais

FJP

Instituicoes de
Pesquisa
parceiras

Especialistas
parceiros

Papel de coordenacéao
entre as demandas do
Governo e as frentes

de trabalho existentes

Troca de informacoes

: Ccom objetivo de gerar

: alinhamento e sinergia :
das acoes realizadas

GOVERNO
DEMINAS

»



O inicio da carteira de F =

avaliagoes
1) PEP
2) Poupanca Jovem Equipe da Demografia do
3) Escola em Tempo => Cedeplar (Eduardo Rios-Neto
Integral e Céssio Turra)
4) Aceleracéo do
Aprendizado
5) Viva Vida => Equipe da FJP com consultoria
6) Pro-Hosp do Naércio Menezes (USP)
7) Minas Sem Fome => Equipg da FJP com consultoria
do Juliano Assuncéao (PUC-RJ)

GOVERNO
DEMINAS
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Guia de exposigao

»

»

Gestao Estrategica: EpR

»

GOVERNO
DEMINAS



Estrutura do Programa -

[ Coordenacao Executiva J
Assessoria Unidade de Gestao Unidade de Unidade de
Técnica Estratégica Resultados Empreendedores

$ § §

=Apoio Juridico; ~Gestdo dos cargos de

-Gestdo de TI: e Empreendedor Publico
(selecdo, alocacao e

eApoio Administrativo avaliacdo)

GOVERNO
DEMINAS
»: Resultados



Unidade de Indicadores E

‘ Coordenacao Executiva ’

soria Unidade de € Unidade de vidade de
ica Resultados

:

eGestao dos Resultados Finalisticos;

eDesenvolvimento das Avaliacoes.

»

GOVERNO
DEMINAS



Unidade de Gestao Estratégica

Coordenacao Executiva

nyris Unidade de Gestao
£3 Estratégica

e Realizacao dos Comités de Resultado;

e Acompanhamento da Agenda Estrategica de
Governo.

“Nao adianta somente a estratégia ter sido
bem formulada. E essencial cuidar da sua
Implementacao” (PORTO e SILVEIRA, 2006) GOVERND

»
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Os Comités de Resultados
- £\ GERAES

eI o dos Recursos e Agdes do E

Monitoramento da Carteira
de Estruturadores

Agenda Setorial

Acompanhamento
de AcOes Setoriais

- Encaminha Plano
ST > de Acao

GOVERNO
A8\ DEMINAS
»



Guia de exposigao

»

»
»

»

» Consideracoes Finais

GOVERNO
DEMINAS
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Desafios do modelo

» A cenoura, o0 sermao € o porrete.

» Como fazer o feedback?

» Como adaptar e encarar as mudancas:
gestao da carteira de projetos e
resultados.

GOVERNO
DEMINAS
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Iran.pordeus@planejamento.mg.gov.br

Iran Almeida Pordeus

Coordenador Executivo Adjunto do Programa
Estado para Resultados

GOVERNO
A8\ DEMINAS
»



