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Topicos da apresentacao:
v'Metodologia Utilizada
v'Balanco do Projeto 2008

v'Projeto Modelo Logico 2009
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Modelo Logico

Concepcao

vMetodologia que explicita a teona do
programa, pemitindo venficar se o

desenho do progmama eska
adequadamente desenhado para
alcancar os resultados programados

~E um exame de avaliabilidade
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Teona do Programa

v'Explicaciao do problema e referéndias basicas do programa
v Estruturacao do programa para o alcance de resultadosill
v'Identificacao dos fatores de contextolll

Recursos Acoes Produtos Alvo
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Resultados do Programa

Funcionamento do Programa
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Modelo Ldgico de Programas

Etapas do Trabalho

v' ETAPA 1 - Coleta e Analise das Informagoes: Etapa de levantamento dos
documentos do programa (dados e informacoes constantes do SIGPlan, plano
gerendial do programa, publicacdoes da geréncia do programa, entre outros) e
de realizacao das entrevistas com integrantes da equipe gerencial do
programa;

v' ETAPA 2 - Pré-Montagem do Modelo: Etapa em que, a partir das informagoes
coletadas, elabora-se uma “prévia” dos prindpais aspectos que serao
discutidos na oficina;

v ETAPA 3 - Validacao do Modelo Logico: Etapa de discussio com a equipe
gerendal do programa.
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Balanco do Projeto em 2008
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Projeto Modelo Ldgico
Oficinas realizadas em 2008

v' 37 oficinas de programas:
oPrimeiro Semestre: 23 Programas (02 Nao conduidos);
eSegundo Semestre: 14 Programas.
v' 17 Ministérios (MAPA; MEC; MC; MME; MI; MTE; MJ; MPS;
MinC; MCT; MD; MDIC; ME; MMA; Mdd; MTur e SEPPIR);

v Participacao de aproximadamente 500 técnicos, integrantes das
equipes gerendais;
v' Uma adaptacao da metodologia foi aplicada na analise do Plano

de Acao para Prevencao e Controle do Desmatamento na
Amazonia Legal — PPCDAM.
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Projeto Modelo Ldgico
Oficinas realizadas em 2008

v Percentual de programas avaliados por setor:

32%
6 Ministérios

L)% 8 Ministérios

3 Ministeri

19%

Produtivo e de Gestdo do Estado ™ Infra-Bstrutura B Social
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Projeto Modelo Ldgico
Oficinas realizadas em 2008

v' Avaliacao dos participantes*:

COMO VOCE AVALIA

64% 58% 59%
() 0, (] 0,
5“’ 53% 56% 52%
n
29% 329
0,
20% 17 %
11%
0
% 2% 0% » 3% 0% 1%1%
a)Uso e b) A importadncia c) A clareza e d) As atividades e) O f) O papeldo(s) g) O objetivo da
distribuicdo do do assunto para objetividade das realizadas em desenvolvimento moderador(es) oficina como um
tempo durante o meu apresentacdes grupo ou por dos assuntos em todo
as atividades do desempenho equipe sala e
evento profissional esclarecimentos
de duvidas
H Muito adequado ™M Adequado HmIndiferente ™linadequado H Muito inadequado

Fonte: Departamento de Gestdo do Plano Plurianual (DGPPA/SPI).

* Ao final do evento 434 participantes avaliaram as oficinas. Uma oficina ndo realizou a avaliagdo escrita.
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Projeto Modelo Ldgico
Oficinas realizadas em 2008

v' Avaliacao dos participantes:

Contribuicao do evento para a qualidade do
desenho do programa:

100%
0,
50% 019, 5o,
1% 3% m—— —_—
0%

mDe Oa 2 mDe3ab mDe6a7 mDe 8a9 m10

Fonte: Departamento de Gestdo do Plano Plurianual (DGPPA/SPI).

* Ao final do evento 434 participantes avaliaram as oficinas. Uma oficina ndo realizou a avaliagdo escrita.
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Projeto Modelo Ldgico
Avaliacao do Projeto em 2008

Impressoes gerais:
v Sensibilizacao para a funcao planejamento;

v Intensificacao e promocao da troca de informacoes
entre os atores envolvidos;

v Visao sistémica do programa;
Explicitacao da Teoria dos Programas;

v Reflexao coletiva que contribui para a atuacao das
equipes gerenciais dos programas que participaram
das ofidnas.
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Projeto Modelo Ldgico
Avaliacao do Projeto em 2008

Impressoes gerais:

v'Necessidade de aperfeigpamento no processo de
conducao dos trabalhos;

v'Necessidade de maior aprofundamento na analise
dos indicadores;

v'Identificacao de potendalidades e limitacdes na
aplicacao da metodologia.
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PROJETO MODELO LOGICO 2009

Continuacao do Projeto Modelo Logico, com as seguintes
linhas de acao:

v Publicacao com os resultados da aplicacao do Modelo
Logico, em 2008, sobre os 37 programas;

v Selecao de programas para aplicacao do Modelo Lagico,
entre os programas definidos para monitoramento
intensivo por parte das Diretorias Tematicas;

v Descentralizacaco da metodologia para os demais
ministérios, para a realizacio do Modelo Logico, com
acompanhamento por parte da SP1/MP.
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PROJETO MODELO LOGICO 2009

v'Desdobramentos para algumas oficinas
realizadas em 2008, com foco na discussao
de indicadores, em funcao de varios
relatorios terem evidendado a fragilidade
dos indicadores dos programas;

v Continuidade do desenvolvimento, no
ambito da CTMA, da metodologia de
avaliacao rapida.
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Modelo Logico
Novas Etapas do Trabalho - 2009

v' Analise da pertinéncia e sufici€ncia das agoes:

Matriz a¢des/causas

.

Use como simbolos:
A =alto;M = médio; B = baixo; 0 =nenhum = para a intensidade do im pacto

(+) positivo; (-) negativo = para o sentido do im pacto
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Modelo Logico
Novas Etapas do Trabalho - 2009

v' Analise de vulnerabilidade das principais acoes:

Aposta 1: se realizo tal acao entao alcango determinado resultado, a

menos que:

Condicoes de Probabilidade Impacto sobre Vulnerabilidade
invalidacao de ocorréncia o Programa

1.1 alta baixo Nao

1.2 alta alto Sim

Estratégias para superar vulnerabilidades:

v' Oficina especifica para a analise dos indicadores do programa.
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Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
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Modelo Logico
Etapas do Trabalho

v Explicagcao do problema e construcao das referéncias basicas

do programa:

Arvore de Problemas

Consequéncia
CONSEQUENCIAS
Consequéncia
Consequéncia T
s . PROBLEMA
DO PROBLEMA
‘ Causa 3 |
Causa 5
Causa 4
CAUSAS Causa 2

Causa 6

L CauTsal

Programa

OBJETIVO GERAL ‘ PUBLICO ALVO
RESULTADO BENEFICIARIOS
FINAL
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Modelo Logico
Etapas do Trabalho

v' Estruturacao do programa para alcance dos resultados:

Matriz de Resultados

RECURSOS | ACOES PPA | | ACOES ML | | PRODUTOS | RESULTADOS RESULTADO
INTERMEDIARIOS FINAL

| Recurso | _>| Acao 1l I_’| Agao 1 H Produto 1 |
T

Recurso > Agao 2 » Agado 2 > Produto 2 P Resultado Interm. A
R A ~ ~ Produto 3 »
ecurso > cao 3 » Agado 3 > P Resultado Interm. B
.
Acdo 4 > Produto 4 v *
- Resultado Interm. C
\ . f RESULTADO
Ao 6 > Produto 6 »| Resultado Interm. D FINAL
R Acao 5 Al 7 * '
g .
ecurse — > e ” §ao > Produto 7 P Resultado Interm. E
= g = » [
-_— Agdo6 L1 Agdo 8 v Produto 8 "| Resultado Interm. F
-
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Modelo Logico
Etapas do Trabalho

v' Identificacao dos fatores de contexto

FATORES DE

CONTEXTO

FAVORAVEL DESFAVORAVEL
Fator 1 Fator 2
Fator 3 Fator 4
Fator 5 Fator 6

B: L

UM PAIiS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

Ministério
do Planejamento



